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Bevezetés

z oktatasi agazathoz ko6t6do célok egy része allandd, minden korban és minden
orszagban hasonléképpen fogalmazhaté meg, masok konkrét korokhoz és

helyekhez kotédok.

Allandénak tekinthet8k:

e A gyermekek mindenoldald, harmonikus fejlédésével kapcsolatos célkitlizések.

e Az 4atadott miveltséggel kapcsolatos olyan célok, mint a korszeriiség és a
tudomanyos megalapozottsag.

e Az egyéni és tarsas, a human és természettudomanyos, a testi és lelki fejlesztési
elemek egyensulya.

Az oktatas fejlesztését olyan célok kell hogy meghatarozzak, amelyek egy-egy adott
id8szakban az oktatds és a tdrsadalom sajatos helyzetével 6sszefliggésben kapnak figyelmet.

Az iskola két fészerepldje a gyermek és a pedagdgus. Kettejiik viszonya, egymassal
valé kapcsolata meghatiroz6 mind a jelen, mind a jovd nemzedékének életvitele
szempontjabol.

Az iskola természetébo6l fakaddan természetes és mesterséges k6zosségeket teremt. A
k6z6sség megtanit bizonyos viselkedésmintdkat, amelyek sehol mashol nem sajatithatok el.
Az iskola a k6z8sségi élet egyik formdja, mely magéba striti azokat az eszkozoket, amelyek
segitségével a leghatékonyabban lehet a gyermekek szellemi er6it tarsadalmi célok
szolgélataba allitani. E férumon tehat a nevelés nem csak lehetséges, de sziikséges is.

A neveléssel formalt tudés teszi lehetévé az ember szdmdra, hogy beilleszkedjen a
kiilonbozé kozosségekbe, s ezeket egyéni értékeivel gazdagitsa. A nevelés a teljes
személyiség formaldsara irdnyul, pozitiv emberi vondsok kialakitdsara és megerOsitésére
torekszik. A nevelés-oktatds kozOsségi feladat, eredményekhez az egész nevelbtestiilet
Osszehangolt munkdja vezethet. Kiilonleges szolgaltatas, ezért kiemelten fontos az abban
résztvevok feleldssége, amely az elvarasnak valé megfelelést, szinvonalat, eredményességet
jelenti.

A pedagégiai tevékenység ismeretek ataddsat, készségek és képességek kialakitasat
jelenti. Az igy szerzett tudas segiti az egyént, az életben maradasban és a boldogulasban.

Ezen beliil pedig miért is fontos, a miivészeti nevelés, mivészeti oktatds? Egyrészt

azért, mert itt a tanulok élményszerlien tapasztalhatjak meg a miivészeti stilusok és irdnyzatok



sokszintiségét, valamint azokat a kifejezési formdakat, amelyek a miivészetekben 6tvozddnek.
Megtapasztalhatjak, hogy az alkotds folyamata a legértékesebb emberi alapképesség.
Masrészt azért, mert a miivészeti tevékenység egyik legnagyobb hatasa, hogy fejleszti a
személyiséget, és az egyéb, nem miivészi képességeket is. A mivészetek az élet alkotd
energiait adjak. Fejlesztik a gondolkodast, a koncentracidt, a nyitottsagot, az Onbizalmat.
Er6sitik a képességet és szandékot arra, hogy az értéket észrevegytik, felkutassuk. Ezek mind
olyan dolgok, amikre a mindennapi életben nagy sziikség van, vagyis a
személyiségformalasnak egy fontos eszkdze a miivészetoktatas.

Véleményem szerint tehat nagyon fontos, a jol mlik6dé miivészeti iskolai rendszer az
orszagban, és egy jol miik6do ilyen iskola egy telepiilésen. Ahhoz, hogy ez igy legyen,
kellenek a jol képzett tandrok, akik ismereteiket folyamatosan megujitjak. Nekiink, miivészeti
targyakat oktat6 tanaroknak is sziikségiink van az élethosszig tart6 tanuldsra - ugyanugy, mint
a tarsadalom tobbi tagjanak -, ha tanarként a legjobbat akarjuk nyudjtani ndvendékeinknek és
iskolanknak.

Ez a szakmai hozzaallas, pedagdgiai latdsmod jo példat és kelld motivaciot nyujt
ndvendékeink szdmara, hisz a csalad mellett a pedagogus feladata a tanulo felkészitése az
egész életen 4t tartd tanuldsra. A novendékek zenei és mdas miivészeti izlésének
megformalasa, hatékony munkamoédszerének kialakitasa egész életére meghatarozo lehet. Az
olyan készségek fejlesztése, mint az 6nalldsag, kreativitds, kezdeményezOképesség fogjak

segiteni a tanuldinkat sajat céljaik megvaldsitasaban.

I. A miivészetoktatas helye és szerepe a kéznevelésben, kozoktatasban

A miivészeti oktatdsnak és nevelésnek bizonyos mértékben a kozismereti iskolai
oktatasétol eltérd szerepe van.

A miivészeti nevelés kiemelked6en fontos az alapkészségek fejlesztésében, a tanulasi
motivacio felkeltésében, a személyiség formaldsaban és az esélyegyenloség megteremtésében.

Az alapfok miivészetoktatas olyan fejlesztOpedagdgiét képvisel, amelyben a hangsuly
a meghatarozott kdvetelmények teljesitésével t6rténd képességfejlesztésen van. A tananyag a
kiilsnb6z6 miivészeti teriiletek azon alapvetd tartalmait foglalja magaba, amelyek
elengedhetetleniil sziikségesek a zene-, a tanc-, a képzd- és iparmiivészeti, valamint a

szinm{ivészeti miiveltség megalapozdsahoz.



A helyi tantervekben meghatdrozott Oratervek alapjan a kotelez6, a koételezben
vélasztott, a szabadon valasztott tantargyak biztositdsa, a képességeket kibontakoztato,
fejlesztd foglalkozasok, programok szervezése, a versenyeztetési lehetéségek kihaszndlasa a
legkiemeltebb cél, és egyben feladat.

A tananyag eszkéz a tanulok értelmi-, érzelmi- és kifejezOképességeinek
fejlesztésében. A mivészetoktatis a készség- ¢és képességfejlesztést, valamint az
ismeretgazdagitast a személyiségformalds eszk6zeként kezeli, kdvetelményeit a gyermek
életkori sajatossdgainak megfelel6en igazitja. A tantervi programok az egyes miivészeti
teriiletek kovetelményeire, a miivészeti dgak sajatos nevelési és oktatastorténeti értékeire, a
milvészeti nevelés tapasztalataira, a magyar milivészeti nevelés nemzetkozileg is elismert
gyakorlatéra épiilnek.

A miivészi formédk ismerete és tudasa erdsiti a személyes értékeket, hozzajarul a
kulturalis sokszinliség meg6rzéséhez és elbsegitéséhez. A miivészetoktatas javitja a kulturalis
tudatossagot, és segiti a kultira gyakorlasat, valamint kivalo eszkoz arra, hogy a miivészet és
a kultira ismeretét €s méltatasat atorokitsiik egyik generaciordl a masikra.

A miivészeti nevelést folytatd pedagdgusok, iskolék tudnak leginkabb alkalmazkodni a
helyi koriilményekhez, és az egyéni sajatossagokhoz, képességekhez. Az egyéni drakon és a
kozosségi értékeken alapuld csoportos foglalkozasokon a gyerekek sajatos igényeire és
képességeire szabott fejlesztéssel segitik, hogy novendékeik harmonikusan fejlett teljes
személyiségekké valhassanak. E tekintetben az alapfokd miivészeti iskolak egyre inkabb

egyedi értéket képviselnek a kéznevelés rendszerében.

IL. A Péczely Attila Alapfoka Miivészeti Iskola helye Hodmezdvasarhely
oktatasi rendszerében

II.1. Az iskola rovid torténete

Egy iskola életében 70 év igen nagy id6. Az 1953-as alapitas ota elddeink és a jelenleg
itt tanitd tandrok, valamint az ez id6 alatt itt tanuldé névendékek bebizonyitottak, hogy
érdemes volt létrehozni az intézményt. Aldtdmasztja ezt az a nagyon sok szép eredmény is,
amit az iskola tanuldi, tandarai elértek tébb mint fél évszdzad alatt, és az a sok ismert ember,

akik ebbdl a Zeneiskolabol indultak tanari és mlivészi palyajukra, valtak kivalo miivészekke.



Az iskolat az elmult 70 évben csak néhanyszor szervezték at. Az 1996-ben tortént
dsszevonds a Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos iskoléval vératlan fordulat volt a mindig
6nallé iskola akkori tantestiilete szamara, ezért 2007-ben, amikor ismét szoba kerlilt az
Onéallésodas, azt mindenki tAmogatta.

2004-ben keriilt kibOvitésre az iskola tevékenysége, ettdl kezdve minden jelenleg
oktathaté miivészeti 4gat tanulhatjdk a beiratkozo tanulok. Ez a bovités akkoriban kissé
felkavarta az indulatokat a varosban, pedig alapjaban véve arrél volt sz0, hogy ha mar ez az
intézmény a milvészeti iskola nevet viseli évek oOta, akkor végezze mindazt a tevékenységet,
ami ebbe beletartozik. Ugy gondolom ez akkor nagyon jo dontés volt, amit az élet azdta
igazolt. Minden hédmezdvasarhelyi altaldnos és kozépiskoldban létesiilt kihelyezett tagozat,
igy megteremt6dott annak a lehet6sége, hogy minden hédmezdvésarhelyi didk, ha akar,
bekapcsolodhasson a muiivészetoktatasba.

2007-ben keriilt mindsitésre az iskola az alapfoku mivészetoktatasi intézmények

kotelezd mindsitése keretében. Ennek eredménye a mindsitési oklevél szerint:

A Péczely Attila Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény elnyerte a
kivaléra mindsitett alapfoka miivészetoktatasi intézmény cimet”

Budapest, 2007. december 28.

2008-ban 1j kihelyezett tagozatok létesiiltek. Ezek a valtozdsok olyan mértékiiek

voltak, hogy ismét kérni kellett az iskola mindsitését. Ennek eredménye a kovetkezd lett:

A Péczely Attila Alapfokt Miivészetoktatéasi Intézmény elnyerte a
kivalora mindsitett alapfoka miivészetoktatasi intézmény cimet”
Budapest, 2008. december 09.
2011. augusztus 22-én kezd6dott meg az iskola elkoltoztetése a Kalvin tér 4. szam
alatti sajat épiiletbdl a Maria Valéria u. 4-6. szam alatt talalhat6 épiiletrészbe, valamint a
Bessenyei Ferenc Miivel6dési K6zpont Dr. Rapcsak Andras u. 9. szam alatti éptiletébe. Ez
szintén olyan mérvili valtozas volt, amely miatt Gjbdl mindsitésre volt szitkség, amely meg is

tortént a kovetkez6 eredménnyel:

»A Péezely Attila Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény megtartja a
Kivaléra mindsitett alapfoki miivészetoktatdsi intézmény cimet”

Budapest, 2011. szeptember 27.



Ezek a mindsitések nagy mennyiségli adminisztrativ és gyakorlati munkaval jartak,
kiterjedtek minden miivészeti 4gra és minden tanszakra. Az iskola tandrai €s dolgoz6i mindent

megtettek annak érdekében, hogy az orszag legjobbjai kozott lehessiink.

Egy iskola életében a koltozés, a megszokott iskolaépiilet elhagyasa nagy horderejli
esemény, amely érinti a tanulokat, a pedagégusokat, a sziildket, az intézmény minden
dolgozdjat. Az Gjat nehéz elfogadtatni mindenkivel, tulajdonképpen mindegy, hogy a réginél
jobb vagy rosszabb, az érzelmi szalak a t6bbséget oda kotik. Nem volt ez masként a Péczely
Attila Alapfoka Miivészeti Iskola esetében sem, de az mar biztos, hogy mindenki elfogadta a
megmasithatatlan tényt, és az 0j helyzetb6l mindenki a legjobbat szeretné kihozni. Az iskola
elkoltdztetése a régi sajat épliletbél az utdbbi 20 év legnagyobb horderejli tszervezése volt.

A koltézés miatt a zenei oktatast néhany teriileten at kellett szervezni illetve 4t kellett
gondolni, mit mikor és hol fogunk ezutan tanitani. A Maria Valéria utcai székhelyen
kezdetben csak 14 6rat6l, ma mar 13 6ratdl vehetdk igénybe a tantermek a zeneoktatas
céljara, igy az ott tanité pedagogusok a kihelyezett tagozatokon kell, hogy kezdjék az oktatast.
Ezért a két 1j épiiletben a pedagoégusok elosztasakor egy fontos szempont volt, hogy ki tanit
kihelyezett tagozaton, és hany Oraja van a kozponti épiiletben. Ezzel az atgondolt
teremelosztdssal mindenki id6ben el tudja kezdeni a napi munkéjat. Az elméleti, vagyis a
szolfézs Orékat is a Mdria Valéria utcéra kellett telepiteni, mivel a Dr. Rapcsédk Andras utcai
uj épiiletében nincs akkora terem, ahol 15-18 tanul6 elférne.

At kellett tekinteni azt is, hogy a részfoglalkozasu pedagégusok kozil kik és mely
napokon tudnak ugyanabban a tanteremben foglalkozni a tanulokkal, mert §sszességében az
uj épiiletekben kettovel kevesebb tanterem all rendelkezésre, mint a régi székhelyen.
Szerencsére a mellékfoglalkozasu tandrokkal sikeriilt ezt a kérdést megnyugtatéan rendezni,
nem kellett egyetlen pedagdgustol sem megvalni, sikeriilt a tanitdsi napokat §sszeegyeztetni.

A Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos Iskolabdl sok tanulé jar a Péczely Attila Alapfoka
Miivészeti Iskoldba. A két intézmény kozotti korabbi igen kis tdvolsdg miatt nem okozott
gondot az alsos tanuldknak, hogy eljussanak hangszeres drakra. A kolt6zés miatt még tanulod
nem hagyta abba a hangszertanulast, a sziilok meg tudtik oldani, hogy a gyerekek odaérjenek
a hangszeres orakra az 11 épiiletekbe.

A Kkihelyezett tagozatokon a feltételek jonak mondhatok, de javitani ezeken mindig
lehetne. Ehhez kell az adott intézmény vezetésének joindulata, illetve a fenntartd segitsége.
Az azonban minden miivészeti 4g szamara nagy elGrelépés, hogy a Bessenyei Ferenc

Miivel6dési Kozpont ujjaépitésével hozzajutottunk egy nagyon jo szinhdz és



hangversenyteremhez, melyet napi szinten hasznalhatunk. Erre nagy sziikségiink is van és az
éplilet lehetdségeit maximalisan ki is hasznaljuk.

A koltozés tervezése és megvalésitasa jol sikeriilt, mivel minden hangszer oktatdsa ott
torténik, ahova terveztiik. A pedagbgusok, a tanulok és a sziilok részérol eddig nem érkezett
olyan panasz, amely megoldhatatlan problémat jelentett volna, mivel el6zetesen az igények és
feltételek felmérése idében elkezdddott és lezajlott. Az atszervezés az ésszerliség hatarain
beliili kompromisszumokkal val6sult meg.

Maéra elmondhatd, hogy a kezdeti problémakat megoldottuk, és ahol kellett atszerveztiink,
atgondoltunk és megvaldsitottunk valtoztatasokat.

Azonban ahogy béviil, fejlodik az iskola, ugy a jelenlegi épiiletek is kicsinek bizonyulnak.
Sziikség lenne maris Gjabb tantermekre a képzOmiivészeti és a tancmiivészeti agak

oktatdsahoz, valamint a hangversenyek megrendezése is akadalyokba titkozik.

I1.2 Az iskola jelenlegi helyzete

Pedagogiai munka:

A Péczely Attila Alapfoki Miuvészeti Iskola pedagdgiai célja: ,Igaz értékeket
felismer6 és elfogadd, jellemiikben jora térekvd, az emberi kapcsolatokban kiegyensulyozott,
a miivészetekben a rendet és harmoniat kereso, esztétikai szépségekre nyitott, igényes, a
masik embert elfogadd személyiségekké formalni a rank bizott gyermekeket, fiatalokat a
miivészet eszkdzeinek felhasznalasaval. Iskolankban olyan szeretetteljes, informalis légkort
kivanunk teremteni, ahol tanul6ink jol érzik magukat, és sikeriil elémiink, hogy tovabbi
késztetést érezzenek a miivészeti tanulmanyaik folytatasara.

Fontos, hogy az értékek kozvetitésével kialakitsuk tanuldinkban az értékek tiszteletét,
megbecsiilését, s alkalmassa tegyilk ¢ket a kultira befogaddsara. Oszténdzzilk tanuldinkat
életkoruknak megfelel6 miivészeti targyn konyvek, ismeretterjesztd miivek olvasasara,
koncertek, kiallitasok, muzeumok l4togatisara, valamint a tarsmiivészetek irdnti nyitottsag
kialakitaséra.

Pedagégiai munkdnk alapvetd feladata, hogy n6vendékeinket nyitottsagra,
fogékonysagra, érdeklédésre, kreativitasra neveljilk, ezaltal fejlessziik képességeiket,
formaljuk, alakitsuk személyiségiiket.”

Fenti idézet az iskola elfogadott Pedagdgiai Programjabol vald, és mivel ennek

elkészitésében és feliilvizsgalataiban 20 éve részt veszek, igy ezzel egyetértek, és e szerint



végzem munkdmat. Jelenleg is folyik egy feliilvizsgalat a tantervek megujuldsa és Aj
tanszakok beinditdsa miatt.

Hédmezdvasarhely kulturalis életére és fejlddésére az iskola egész tevékenysége nagy
hatast gyakorol. A rendezvények tobbségén - szervezOktol fiiggetleniil - a miivészeti iskola
tanérai illetve ndvendékei rendszeres kozremiik6dok.

Szakmailag jol felkésziilt pedagdgusok tanitjak a névendékeket. Az oktatéi munka
szinvonala lemérhetd a hangversenyeken, tovabbtanuldsban, versenyeken, talalkozokon elért
eredményeken. Tanuldinkat a tanév rendjében szerepld orszagos versenyek nagy tobbségén
inditjuk, részt vesziink a megye versenyeinek, talalkozéinak mondhatjuk azt, hogy
mindegyikén. Ezek a megmérettetések nagyon fontosak a tanuldk fejlédése szempontjabol.

De természetesen szerveziink haziversenyeket is.

A tanuldlétszam alakulasa az utolso 10 évben.

/Oktéber 1-i 1étszamok/

2013 2014 2015 2016 2017
Osszesen: 898 16 934 6 96116 919 16 927 16
2018 2019 2020 2021 2022
Osszesen: 848 16 834 16 824 16 853 16 858 16

Ez a statisztika azt mutatja, hogy egy stabil intézményrdl van szd, mely remélhetdleg
még sokaig a milivészetoktatas legfobb bazisa lesz Hédmezdvasarhelyen.

A tanévek kozott a 1étszamban az eltérés a 4-5%-ot nem haladja meg. Ez a valtozas pedig
természetes, mivel nem kotelezd oktatasrdl van szo, nincs kételezd beiskolazasi korzet sem,
és masik miivészeti iskolat is valaszthatnak a tanulok. A tanul6létszamot a téritési dijak
mértéke azonban befolydsolhatja. Ennek beszedése kiilsnb6zé okok miatt az utdbbi években
egyre nehezebb. Sajnos sok esetben a sziilék a téritési dij mentességhez a kiilnbozé
dokumentumokat sem szerzik be, pedig akar teljes téritési dij mentességre is jogosultak
lehetnének.

Mint mivészeti iskola, fontos torekvésiink a tehetséges gyerekek felfedezése, - ha a
sziilo, illetve a tanuld ezt igényli — palyara juttatisa (tehetséggondozas), ennek érdekében
versenyeken vald inditdsa valamint olyan minéségi felkészitése, mely ezt lehet6vé teszi.

Példajuk 0szténzi a tobbieket az igényes munkéra, az értékes miivészet megismerésére és




megbecsiilésére. Igyeksziink minél tdbb versenyre, talalkozora, képzOmivészeti palydzatra
benevezni tanuldinkat. Didkjaink ezeken a rendezvényeken nagyon szép eredményeket érnek
el, melyekre méltan lehetiink biiszkék. Az utébbi néhany évben tanuldink orszagos miivészeti
versenyen 5 alkalommal nyertek elsé helyezést, t6bb masodik és harmadik helyezés is
sziiletett, és a regiondlis és megyei versenyeken is mindig sikertilt helyezéseket, kiemelt
nivodijakat szerezni. A versenyeken valé részvétel tehat igen fontos, az ezeken vald
részvételt minden 4ron biztositani sziikséges. A tanaroknak és a tanuloknak helyi, megyei,
orszagos versenyeken minél tobb alkalommal kell bizonyitani felkésziiltségliket, tudasukat,
tehetségiiket. Ezen kiviil év kézben az eddigiekhez hasonldéan sok miivészeti programot,
koncertet, kiallitast, bemutatdt kell szervezni.

A versenyek mellett a tehetséggondozas, a miivészi palyara felkészités nagyon fontos
tevékenységiink, €s szorosan hozzatartozik a miivészeti iskoldk munkéjahoz. Evente atlagosan
4-5 tanulonk felvételizik miivészeti szakgimndziumba, ami leggyakrabban a zenét tanulék
kozott fordul eld, de mar a néptancos, a képzémiivész és a szinjatszo tanuldk koziil is tobben
tettek sikeres felvételi vizsgat.

Azt jelenleg nem lehet megmondani, hogy 8-9 év mulva a zenei, a zenetanari vagy
valamely miivészeti palya milyen megélhetést fog biztositani azoknak, akik ezt valasztottak,
az azonban biztos, hogy ha valaki a munk4jat magas szinvonalon végzi, az meg tud élni
beldle. Tehat azt a tanulét, aki sokkal tehetségesebb az atlagosnal, érdemes ebbe az irdnyba
terelni, de csak azt, aki eléggé elhivatottnak és kitartonak latszik. Akiben nem latjuk azt a
tobblet er6t, ami ehhez a palydhoz szilkséges, azt nem szabad erSltetni, akdrmennyire
tehetséges is. A tandrnak ebben mindenképpen van felelossége, de a végsd dontést a
tanulonak, illetve a sziildnek kell meghoznia.

Azonban a tehetséggondozds mellett ugyanolyan fontos a hétrdnyos helyzetii
tanulékkal valé foglalkozds, az ¢ felzarkéztatasuk, és szamukra is az esélyegyenloség
biztositdsa. Erre nagyon j6 médszer az iskola kihelyezett tagozati rendszerének miikodtetése.
Ez azt jelenti, hogy Hodmezdvasarhely altalanos iskoldi mind feladatellatasi helyiink, vagyis
hazhoz visszilk a miivészetoktatdst. Ez megteremti az esélyt szinte minden
hodmezbvasarhelyi gyermek szamara a milvészetoktatashoz valé hozzaférésre. A véaros nagy
teriileten fekszik, iskolank és mas iskoldak kozott nagy tavolsagok vannak, ezért sok
gyermeknek esélye sem lenne arra, hogy a csak a varoskozpontban miikodé miivészeti
iskolanak is tanuléi lehessenek. Az oktatast az igények helyszinére vissziik. Igy a hatranyos
helyzetti tanulok is ugyanazt az oktatist kapjak helyben, mivel a pedagégusok tobbsége a

féépiileteinkben is és kihelyezett tagozatokon is tanitanak.
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Személyi és targyi feltételek:

Az elézéekben emlitett 1étszamhoz sziikséges pedagdgusok nagyobb részben teljes,
f6allasban dolgoznak, azonban az intézmény sajatossagai miatt sziikség van részfoglalkozasu
és 6raadd tandrokra is. Tobb éllashelyet is két pedagogus tolt be. A szakmai szinvonal
megtartdsdhoz azonban szilkség van a mar sok év Ota tanitd tandrokra is, ezért draadoként
szeretnék néhany nyugdijas kora pedagdgust is alkalmazni. Anndl is inkébb, mivel az tires
allashelyekre nem minden esetben jelentkeznek fiatalok.

Ugyancsak fontos lenne, hogy minél t6bb pedagdgusnak ez az iskola legyen a f64llasa.
Azt, hogy ebben mekkora segitséget nytjthat a pedagbgusok esetlegesen bevezetésre keriild
teljesitményen alapuld bérezése, még nem lehet megmondani. De azzal maximalisan egyet
kell érteni, hogy valamilyen mddon a jobban dolgoz6 pedagdgus tobbet kell hogy keressen. A
pedagdgus munka szinvonala is mérhetd, csak nehezebb megtaldlni az értékelés legjobb és
legmegbizhatobb szempontjait.

Mivel ma mar az iskoldk sajat bevételiik egy részét felhasznalhatjdk, ennek
eredményeként a hangszer és eszkozellatottsagunk sokat javult. A nagy 1étszamu iskolékban,
mint példaul a Péczely Attila Alapfoki Miivészeti Iskola is, a téritési dij bevételnek
k&szOnhetden olyan nagyérték(i eszkozok is beszerezhetdkké valnak, melyekre régota nem
volt lehetdség. Ezen kiviil oOriasi segitséget nyujtott a 2017 masodik felében megvaldsult
felujitasok é€s eszkozbeszerzések lehetdsége.

Es ehhez tarsult az oktatasi allamtitkarsag 4ltal miikodtetett Hangszercsere program,
ami olyan lehetéséget teremtett a hangszer és eszkdzbeszerzésben, ami szintén egy legalabb
harminc éves lemaradast igyekezett pétolni, véleményem szerint sikerrel. Ezeket a forrdsokat
els6dlegesen a nagyértékli hangszerek, eszkozok beszerzésére forditottuk, ezéltal biztositva
azt, hogy targyi feltételek szempontjabdl fenntarthaté legyen a mitkddésiink.

Azt nyugodt szivvel mondhatjuk, hogy ebbe az iskoldba fajlagosan egyszerre ennyi
fejlesztési forrds az utdbbi 30 évben nem érkezett, mint 2017 és 2022 kozott.

Ahhoz, hogy egy iskola sikeres legyen, a tanul6i hasznos tudast kapjanak, a pedagdgusok
orommel oktassanak, nagyon sok minden kell. De egy fontos dolog kiemelkedik ezek koziil
is, mégpedig a megfeleld targyi feltételek, de véleményem szerint ez nem elegendd. Inkabb
ugy fogalmaznék, hogy az 4tlagosnal jobb targyi feltételek. Természetesen egy nem a
legkivalobb hangszeren tanuld névendék meg tud tanulni azon a hangszeren jatszani. Egy

bizonyos pontig még talan ez elegendd. De ahhoz, hogy a tehetséges tanulé meg tudja mutatni
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igazi tehetségét, ahhoz mindségi hangszer, mindségi képzoémiivészeti anyag, j6 mindségii
autentikus tancos ruha, szép jelmezek, diszletek kellenek. Hogy ez meglegyen, az az
intézményvezetd feleléssége, mert ezek nélkiil nem lehet az atlag fo1é keriilni. Mérpedig egy
miivésznek, (a miivész tanulonak is!) ez rendkiviil fontos. A milvészet egy mas lelkiallapot a
hétkéznaphoz képest, ahol mindig a legjobbat akarjuk nyujtani azért, hogy elnyerjik a
kozonség tapsat, elismerését. Ez csak akkor sikeriilhet, ha mindenbél a legkivalobb all
rendelkezéstinkre. Tudds, kivalo targyi eszkozok, szinvonalas kiilsd kortilmények. Ezért
nagyon fontos, hogy mindent megtegyiink azért, hogy az iskola tanuldi, tanarai olyan
kortilmények kozott tanuljanak, tanitsanak, ahol ehhez a tevékenységiikhoz biztositva vannak

a lehetdségekhez mérten legjobb feltételek.

III. Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé elképzelések

2018. janudr 1-t61 mesterpedagogus (intézményvezetdi tevékenység) besorolassal
rendelkezem, 2022-ben pedig a mesterpedagégusi minésitésemet sikeresen megujitottam,
ezért ennek a fejezetnek az elkészitése a pedagdgus mindsités soran alkalmazott
négydimenzids tevékenységmodell alapjan tortént meg. Ennek értelmében a mesterpedagdgus
magas szintli, fejlédést tamogatd, tanito-neveld munkéjat négy f6 dimenzié hatja at: a tudatos
szakmai fejlédés, a feltaro-elemzo, a fejleszt6-ujitod és a tuddsmegosztd-segitd tevékenység. A
szakmai fejlédés részletesen a szakmai onéletrajzbol deriil ki, igy ebben a fejezetben a masik
harom tevékenységmodell kap nagyobb hangsulyt.

Altalanos céljaim intézményvezetdként:

® Orszagosan és helyben elismert iskola hatékony miikddtetése.

e Az iskola aktivitasa helyi, regionélis rendezvények, programok lebonyolitdsaban és

részvételében

® Az iskola hagyomanyainak apolasa.

e Az iskola infrastrukturdlis és targyi feltételeinek folyamatos javitasa.

® J6 munkakapcsolat kialakitasa a fenntartéval.

® A tanuldk és a sziilék igényeinek kielégitése a lehetoségekhez mérten.

® A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének és a tehetség, képesség

kibontakoztatasat segit6 tevékenységnek minél magasabb szinvonalra emelése.

e Integriciés és hatranykompenzalé pedagégiai tevékenységek eredményességének

noévelése

12



® A pedagdgusok munkakériilményeinek folyamatos javitasa.
® A pedagdgusok nagyobb elhivatottsaganak elérése

® A pedagdgusok szakmai fejlédésének biztositasa (kurzusok, tovabbképzések)

I11.1. Az elképzelések iranyvonala
1. Tudatos szakmai fejlodés

A Péczely Attila Alapfoku Miivészeti Iskolanak illetve jogeldédjeinek 1994, julius 01. 6ta
vagyok tandra. El6szér, mint pedagdgus és fuvdszenekar vezetd, késdbb ezek mellett fivos
tanszakvezetoként vettem részt az iskola munkdjaban.

Az intézménynek 20 éve, 2003 6ta vagyok vezetbje (tagintézmény vezetd 4 év, igazgatd
16 év) mely id6 alatt volt lehetdségem az iskola miik6désének, fejlédésének iranyat
befolyasolni az altalam elképzeltek szerint. A kovetkez6 6t évben a mar megkezdett munkat
szeretném folytatni Ugy, hogy - a jelenlegi miik6dést a folyamatosan véltozo igényekhez
igazitva, a szakmai szinvonalat emelve - az intézményt a véros kiemelt figyelmet érdemld
iskolajaként tartsa szamon minden hédmezdvaséarhelyi polgar, beleértve a varos vezetését és
az intézmény fenntartdjat is.

Szakmai fejlddésem tényszeriien az Onéletrajzbol kideriil ki, azonban néhany dolgot ki
szeretnék emelni. Amikor tandri diplomamat szereztem akkor még egyetemi végzettséget csak
Budapesten, a Zeneakadémian lehetett szerezni. Ide a bejutas eléggé korlatozott 1étszdmban
volt lehetséges, igy féiskolai diplomat szereztem. A késObbiekben ugy gondoltam, mint
intézményvezets, egyetemi diplomaval is rendelkeznem kellene. Ezért 48 éves koromban
dontdttem Ugy, hogy ismét felvételizek. Ez sikeriilt is, és 2012-ben egyetemi végzettséget
szereztem, mint okleveles kiirttanar.

A szakmai fejlédéshez kordbban mar sziikség volt a kozoktatasi vezetd végzettség
megszerzésére ahhoz, hogy intézményvezetd lehessek, ezért természetesen ezt a végzettséget
is megszereztem.

Ugy gondolom a szakmai fejlodés tudatossagat ezek a kiemelt események megjelenitik.
Emellett az 6néletrajzbdl az is kidertil, hogy végigjartam a ,ranglétra” minden fokat addigra

mire az iskola vezetdje lettem.
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2. Feltaro-elemz6 tevékenységek

A pedagdgiai tevékenység ismeretek atadasat, készségek és képességek kialakitasat

jelenti. Az igy szerzett tudas segiti az egyént a boldogulasban.

Az alapfokti miivészeti iskola feladata a zenemiivészet, tancmiivészet, képz6- és

iparmiivészet, valamint a szinmiivészet teriiletei irant érdekl6dé tanulok szamara biztositani

készségeik fejlesztésének lehetdségét, segiteni az alkotd ¢és Onkifejezd képességeik

kibontakoztatasat, tehetségiik gondozasat.

A miivészeti iskola altalanos céljainak a kévetkezdket tartom:

Az

a miivészeti élet eseményei iranti érdekldés felkeltése,

olyan miivészeti alapokat biztositani a novendékek szamara, amelyek képessé teszik Oket
miivészeti alkotasok tudatos élvezetére, a benniik valé gydnyorkodésre.

iskola konkrét céljait és feladatait az alabbiak szerint gondolom:

didkjaink tanulmanyaik befejezése utdn a valasztott miivészeti tevékenységen keresztiil
legyenek képesek az ismeretek 6nallo rendszerezésére €s feldolgozasara,

ndévendékeinket sokoldalt személyiséggé nevelni,

a miivészetek irdnt olyan érzelmi kapcsolat kialakitdsa tanitvanyainkban, hogy az
mindennapos sziikségletté valjon,

a miivészeti palyat valaszté tanulok felkészitése szakiranyu tovabbtanulasra,
bemutatkozasi lehetdségek biztositasa didkjaink szamara kiilénb6z6 rendezvényeken,
részvétel a varos kulturalis életében, kozremiikddés az egyéb intézmények kulturalis
rendezvényein,

a tanulok felkészitése teriileti, megyei, orszagos talalkozokon, fesztivalokon, versenyeken
valo részvételre,

cserekapcsolatok 1étesitése hazai és kiilfoldi miivészetoktatdsi, valamint mas oktatasi és

kulturalis intézményekkel.

A nevelési célok megvaldsuldsat illetéen akkor tekinthetd a neveld és oktatdé munka

sikeresnek, ha

e aziskoldba beiratkozok legalabb 5 —6 évig tanul6ink maradnak,

e apedagbgus a ndvendékeivel olyan médon szeretteti meg a milvészetet, hogy a tanuld
tovabbi késztetést érezzen miivészeti tanulmanyainak folytatasara,

e novendékeink megfelelnek az alapfoki nevelés-oktatds tantervben meghatarozott

tovabbhaladasi feltételeinek.
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3. Fejleszt4-1jito tevékenységek

Véleményem szerint a Péczely Attila Alapfoka Miivészeti Iskola egyik legfontosabb
feladata, hogy minél szélesebb kérben biztositsa a hozzaférést a varos gyermekei szamara a
milvészetek megismeréséhez, tanulasahoz. Ezt a tevékenységét az intézmény miikddésének
kezdete Ota eredményesen, magas szinvonalon végzi, melyet igazgat6éi ciklusok vége és
kezdete nem befolyasolhat. A folyamatossdg nagyon fontos egy iskola életében, tehat a
jelenleg folyé munka zokkendmentes tovabbvitelét, fejlesztését tartom legfontosabb
célomnak. Annal is inkdbb, mivel egy szakmailag orszagosan is ismert, elismert intézményrél
van sz0. Fejleszt6-0jitd tevékenységem soran mindig probalom keresni azt, hogy mi djat

tudunk bevezetni, hogyan lehet megtjulni.

Egy iskola pedagdgiai munkdjanak magas szakmai szinvonal4t nem elegendd elérni, azt
meg is kell tartani, ami legalabb olyan nehéz, mint amilyen nehéz volt elérni. Ehhez az
sziikséges, hogy minden pedagdgus tudasa legjavat adja munkédja kdzben. Az igazgatd
feladata ezt megvaldsitani kiilonb6z6 6sztonzésekkel. El szeretném érni, hogy mindenki, aki
itt dolgozik, €rezze sajatjanak az iskolat. Nem csak a tantestiilet egy részének kell plussz
feladatokat megoldani, mindenkinek ki kell vennie a részét azokban a munkakban is, amelyek

csak attételesen kapcsolddnak a tanitasi 6rakhoz.

Az igények a miivészetoktatas teriiletén is gyakran valtoznak, amit kezelni kell.
Amennyiben (j tanszakok inditdsa latszik szitkségesnek, azt be is kell vezetni. A
mivészetoktatasra elkészitett k6zponti tantervek szinte minden teriiletre kiterjednek, igy a
fejlesztési lehetdségek szakmailag megvalésithatoak. A tdncmiivészeti, a szinmiivészeti
illetve a képz6-, és iparmiivészeti dgak tanulolétszamat ndvelni kell. A targyi és személyi
feltételek ezt lehetdvé teszik, csupdn a csoportok létszdmanak emelésével mér ebben
eredményt lehet elérni. Ezek a miivészeti agak iskolankban maximalisan bizonyitottdk
1étjogosultsagukat, szakmai munkajuk j6, mar sok eredményt fel tudtak mutatni, a
pedagogusok felkésziiltek, tehat a feltételek oldalarol nézve nincs akaddlya annak, hogy ez

meg is térténjen.
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Az intézményben a hatranyos helyzetil tanuldk szdma az §sszlétszdmhoz viszonyitva 20-
25% kozott mozog, ezen beliill a halmozottan hatranyos helyzetiiecké mintegy 10%. A
miivészeti tevékenységek sordn a tarsadalmi kiilonbségek jobban eltlinnek. A mivészeti
ordkon az oldottabb 1égkdrben a személyiségiik tobb oldalrdl is megmutatkozik, oktatasuk
soran ezt kell mindjobban el6segiteni. Ez a csoportos miivészeti 4gak tandrain valdsithato
meg leginkabb, ezért sziikkséges boviteni a kihelyezett tagozatokon ezen mivészeti agak
oktatdsat, és bevonni a hdtranyos helyzetii tanulokat minél nagyobb szdmban ebbe az oktatdsi
formaba.

A hatranyos helyzetliek mellett figyelmet kell forditani a tanulasi nehézségekkel kiizdd
tanulokra is. Nem jellemzd, hogy nagy létszdmban taldlkozunk a miivészetoktatisban ilyen
tanulokkal, de a kisszami eset is gondot okoz az erre felkésziiletlen pedagdgus szdmara. A
tanar feladata az oktatds és a nevelés, de idénként ez magaban foglalja a gyermek
problémajanak felismerését. Ebben az oktatasi forméaban nagy lehetdségek rejlenck a
személyiség formdalasban, mert az egyéni 6rdk megengedik az egészen személyre szabott
oktatast, a személyre szabott halad4st a tananyagban. Az egyéni oktatds a legnagyobb
lehetéséget a lassan tanuld, alulteljesitd, hatranyos helyzetii tanuléknak teremti meg. A
miivészetoktatdsban a tandrok tobbsége csak ritkan taldlkozik a tanuldsi nehézségek tobb
fajtajaval, éppen ezért azok kezelése, az ilyen tanulékkal valé foglalkozas nem a mindennapi
munka része. Az itt tanit6 tanaroknak tehat abban van segitségre sziikségiik, hogy a tanulasi
nehézségekbdl adddé problémak megoldasara felkésziiltek legyenek olyan mértékben, hogy
ne veszitsenek el felkésziiletlenségiik miatt egyetlen tanulét sem. Ezen kiilonboz6
tovabbképzésekkel lehet segiteni, amelyeken nem csak azoknak érdemes részt venni, akiknek

meg kell szerezni a kételezd tovabbképzési 6raszamokat.

4. Tudasmegoszto-segitod tevékenységek

Hagyomanyaink apoldsa is fontos feladat. Vannak hagyoményos rendezvények, amik
ehhez az intézményhez kot6dnek. Ilyen a Vérosi Népdaléneklési verseny, melynek
megrendezésére ez az intézmény a leghivatottabb. Az els6t legalabb 40 évvel ezel6tt szervezte
az iskola, és évente mara mar tobb mint 200 tanulé nevez be erre a versenyre, melynek
lebonyolitdsa a magyar népdalkincs megdrzése szempontjabdl egy miivészeti iskola szdmara
kiemelt feladat.

1996 6ta rendezziik meg az Ifji Zongoristédk Csongrad Megyei Talalkozdja elnevezési

tanulmanyi versenyt. Ezen altaldban 50-60 tanul6 vesz részt Csongrad megyébdl, kifejezetten
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a ,,B” tagozatos, tehat a kiemelten tehetséges zongorista tanulék szamara szervezziik. A
megyében igen népszeri a talalkozd, mert igy az Orszagos Zongoraversenyek megrendezése
kozott is van olyan megmérettetés, amely segitséget nyujt a tanuldk felkésziilésében,
felkészitésében.

2019-ben rendeztik meg elészor hagyoméanyteremtd céllal a Tornyai Janos Orszagos
Festészetversenyt. Mar régebb Ota terveztiik ennek a versenynek a létrehozasat, de j6 alkalom
volt erre a hodmezévasarhelyi sziiletésti magyar festd, az alfoldi iskola kiemelkedd
jelentdségli mestere Tornyai Janos sziiletésének 150-ik évforduldja. A tovabbiakban az
Orszagos Miivészeti Tanulmanyi Versenyek mintdjara harom évente rendezziik meg.

Mindhdrom tanulményi verseny megrendezését a jovoben is nagyon fontos feladatnak
tartom.

A Péczely Attila Alapfoki Mitvészeti Iskola Hodmez6vasarhely miivészeti életében
fontos szerepet t6lt be. A milvészetoktatds fontos része a szinpadi megjelenés, bemutatkozas,
a megszerzett tudds alkalmazasa. Az iskola didkjai nagyon sok eseményen, rendezvényen
kozremiikodnek, kiegészitve ezzel a tanitasi Ordkat, a gyakorlatban hasznositva az ott
tanultakat. Ez azért torténhet meg, mert a véros kiilénbdzd intézményei nagyon sok
alkalommal kérnek misorszamokat rendezvényeikhez, mivel tudjdk, hogy szinvonalas
produkcidkat kapnak. Ezt sok év munkajaval sikeriilt elérni, és nagyon lényeges, hogy ez igy
is maradjon. Minél tobb eseményen hangzik el az iskola neve, annél nagyobb az esélye annak,
hogy a sziilék 0Osztonzik gyerekeiket a miivészeti agak tanuldsara, mert ismerik
eredményeinket, tanuléink munkajat. Mivel a varosnak van egy miivészetekkel hivatasszertien
foglalkoz6 iskoldja, ennek minden olyan férumon, megmozduldson ahol a miivészetnek
szerepe van, ott a helye, mert ez a f6 profilja. Ezzel elosegiti a kiilonbdzé rendezvények
szinvonalanak emelését, valamint népszeriisiti sajat tevékenységét. Ez pedig jelentkezik a
beiratkoz6 tanulok 1étszamaban, melyet a jelenlegi szintrdl bar kis mértékben, de még lehet
emelni.

Kozoktatési szakértéként mar nagyon sok miivészeti iskolaval keriiltem kapcsolatba
taniigyigazgatasi feladatok végzése, miivészeti iskolak mindsitése és ellendrzése soran. Ennek
az lett a kovetkezménye, hogy tSbb iskolaigazgatoval rendszeresen tartjuk a kapcsolatot,
melynek sordn killonbozé szakmai segitséget kérnek. Mivel egy nagy intézmény vezetdje
vagyok, igy tudjak, hogy itt minden miivészetoktatassal kapcsolatos probléma el6fordul, igy
az O gondjuk megoldas4ban val6szintileg fogok tudni segiteni. Ezek a kapcsolatok mindenki

szamara nagyon hasznosak. Ugy gondolom, a hivatalos megbizasokon til is kotelessége egy
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kozoktatasi szakértének segitenie a hozz4 forduléknak szakmai tanadcsokkal, tehat ezt a
tovabbiakban is szem el6tt fogom tartani.

Mint alapfoku mivészetoktatasi szakért, gy gondolom, nem csak mas intézmények
segitségére tudok lenni megszerzett tapasztalataimmal, hanem intézményem fenntartdjanak is.
Ezalatt értem a tobbi hasonlé miivészeti iskola tevékenységének tankeriileten belliili
koordinalasat, az egységesség kialakitidsaban a kozremiikddést, valamint az intézmények

kozotti rendszeres kapcsolattartast.

I11.2. A tervek, célok, feladatok, elképzelések részletezése

IIL2.1. Altalanos, hossza tavi feladatok az iskola miikodésével

kapcsolatosan

Az iskoldval szemben jelentkez6 1ij igények kielégitése

Egy iskoldnak mindig fejlédnie kell, meg kell ujulnia, mert az igények folyamatosan
valtoznak. Fokozottan érvényes ez egy olyan intézmény esetén, mely nem kéotelezd oktatést
valosit meg. A tanulok illetve a sziilék érdeklédési kore idOnként attevodik kiilonbdzo
hangszerek, miivészeti 4gak irAnyaba, mely mindig Uj kihivast jelent, amelyre a vélaszt meg
kell taldlni a szinvonalas miik6dés érdekében. Ehhez felkésziilt pedagdgusokra, felkésziilt
iskolavezetésre van sziikség. Amennyiben ezek a feltételek megvannak, akkor minden eldre
nem lathaté akadalyon (pl. COVID jarvany) megnyugtatéan tul tud jutni az iskola.

FEhhez sziikségesek az alabbiak is:

Gij tanszakok inditdsa, 0ij tantargyak bevezetése az igények ¢€s a lehetdségek figyelembe

vételével.

- tovabbképzések szervezése az iskola pedagdgusai szamdara

- palyazatok segitségével az iskolan kiviili tevékenységek bovitése (tdborok, koncert,
szinhaz és mizeumlatogatasok szervezése)

- az intézményhez tartoz6 alapitvanyok minél hatékonyabb miikoddtetése az iskola
tevékenységeinek segitése érdekében. (HodmezOvasarhely Miivészeti Oktatasaért

Alapitvany, Hédmezévasarhely Faivoszenei Kulturajaért Alapitvany)
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A tanulds-tanitas eredményességének biztositisa, nivelése

Az oktatés vezetésében ezt tartom a legfontosabb vezet6i feladatnak. Ha ez a tevékenység
nem eredményes, akkor az iskola nem biztositja azt, amit a koznevelési térvény és a
jogszabalyok szamara el6irnak.

A tanulas-tanitds folyamataban az alkalmazott mddszereknek a tanuldi igényekhez kell
igazodnia. Egyéni oktatast nem is lehet masként végezni, csak ugy, hogy a tanulé szamara
testreszabott legyen az oktatds. Ehhez az alkalmazkodva fejlesztés a legjobb modszer, ami
tulajdonképpen a zenetanitas velejardja. A hatranyos helyzetli vagy az SNI-s tanuld, ha jé
modszert alkalmazunk ugyanolyan nyertese az egyéni oktatdsnak, mint a kiemelked6en
tehetséges.

A csoportos oktatdson belill is meg kell taldlni az egyénekhez alkalmazkodd tanitési
folyamatot. Minden pedagégusnak maximalisan figyelembe kell vennie a tanulé adottsagait,
és olyan eldrehaladasi tervvel kell foglalkoznia a tanulokkal, amelynek a végeredménye
egyezik meg a helyi tantervben eldirtakkal, és ne a részeredmények legyenek a fontosak.

Az eréforrasokat a fejlédés szolgalataba kell allitani. A fejlddés a tervekbdl valosul meg,
melyhez hozzaigazitasra keriilnek az er6forrdsok. Pl.: A Hangszercsere programbol olyan
hangszerek keriiltek megvasarlasra, melyek hosszi tdvon haszndlhatok, és nem a napi
mitkodéshez sziikségesek. Mind szakmailag, mind anyagilag biztositani kell azokat a

feltételeket, amelyek lehetdvé teszik az eredményesség javulasat.

Csongrad Csanad varmegye miivészetoktatisdban vezet6 szerep betdltése

Csongrad-Csandd varmegyében jonéhany alapfokd miivészeti iskola mitkodik. Ezeknek
csak egy része allami fenntartasu. Ezek az iskoldk szinvonalasan miikodé intézmények, és
probaljak a teleptilésiikon jelentkezd igényeket minél jobban kielégiteni. Azonban szerepet
véllalnak abban is, hogy tartsédk egymassal a kapcsolatot, és segitsék egymas miikodését
kiilonbozd versenyek, talalkozdk szervezésével. Ez azért fontos, hogy a tanulok kitekintést
nyerjenek masok irdnyaba, és a sajat tudasukat el tudjak helyezni nagyobb kontextusban is,
tisztdban legyenek azzal, hogy a sajat korosztalyuk, a sajat hangszeriik terén hol tartanak. Ez
féként azoknal fontos, akik esetleg a mlivészeti, miivészi palyat valasztjak, valaszthatjak. Egy

ilyen létszammal milkéd6é iskola esetén ez nagyon is sziikséges. Mivel az intézmény
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adottsagai ebb6l a szempontbol is jok, igy tanuldink érdekében sziikséges ennek a szerepnek a

betoltése. Ezt az alabbiak segitségével tudjuk megtenni:

- A, Péczely Attila” Népdaléneklési Verseny megrendezése minden tanévben

- Az Ifju Zongoristdk Csongrad-Csandd Varmegyei Taldlkozdja” megrendezése
kétévente

- Fuvoszenekari Talalkozok szervezése Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad-Csanad
varmegyei iskoldk zenekarainak részvételével

- Vonoészenekari Taldlkozok szervezése

- Képzbémiivészeti 4gon Tornyai Janos Orszagos Festészetverseny megrendezése harom
évente

- Zongortista, rézfuvés, vonds mesterkurzusok szervezése az iskola és a megye
pedagdgusai szamdara

- Tovabbképzések szervezése az iskola pedagdgusai szaméra

I11.2.2. Célok és feladatok az intézményre vonatkozdéan

- Az iskola menedzselése

- Az intézmény fenntartdjaval a jé munkakapcsolat tovabbfejlesztése

- Tanul6létszam ndvelése 900 fore

- A kihelyezett tagozati rendszer, mint ,,jo gyakorlat” fejlesztése

- A pedagdgusok nagyobb elhivatottsdganak elérése

- A pedagobgusok szakmai fejlédésének biztositasa (kurzusok, tovabbképzések)

- Mesterpedagdgusi programok tamogatasa

- A szakmai munkak6z6sségek (tanszakok) egylittmiikodésének novelése

- Szakmai egylittm(ik6dés mas mivészeti iskolakkal, szakértdi segitség nyujtasa,
Csongrad Csanad varmegye miivészetoktatasaban vezetd szerep bet6ltése

- Varosi intézményekkel szoros egylittmikddés

- Verseny, talalkoz6 szervezése

- Pélyazati tevékenység fokozasa a szakmai munka fejlesztése és a targyi feltételek

javitasa érdekében
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- Az iskoldhoz tartozé alapitvanyok hatékony miikodtetése az intézmény
tevékenységeinek segitése érdekében

- Targyi eszkozok szdmanak bOvitése, mindségi hangszerek, eszk6zok beszerzése,
épiilet feldjitas, épliletrész hasznalatba vétel.

- Uj tanszakok bevezetése

- A digitalis oktatés fejlesztése

A célok és feladatok részletes kifejtése.

o Az iskola menedzselése

A menedzselés ma mdar egy igazgatd fontos munkéja, ez egy folyamatos, igazgatdi
ciklusokkal véget nem éré feladat, a menedzser szemlélet tulajdonképpen kvetelmény.

Ahhoz, hogy egy iskola elfogadott legyen a lakossag korében megfelelé propagandat kell
kifejtenie annak érdekében, hogy minél tobbet tudjanak réla, minél jobban megismerjék
tevékenységét. Ezt a miivészeti iskola elsésorban a tanitvanyok gyakori szerepeltetésével
tudja elémi. Ez a legcélravezetébb médszermek latszik tébb okbdl is. A barmely tarsadalmi
réteghez is tartozo sziilé biiszke arra, hogy gyermeke varosi, iskolai, és egyéb rendezvényeken
kézremiiksdik, kozonség elétt szerepel. Ha gyermekére biiszke ezt elmondja ismerdseinek,
rabeszél masokat is gyermekilk miivészeti iskoldba jaratasara. Tulajdonképpen ebbdl a
szempontbdl nincs is jelentdsége annak ki milyen tarsadalmi réteghez tartozik. A folyamatot
egyéb emberi tényezdk mikodtetik. Fontos, hogy mekkora ez a réteg, amely a miivészeti
tanuldst csak ezért helyezi elétérbe, de még fontosabb, hogy mekkora a masik oldal, aki
valdban l4tja ennek a jelentdségét is. Ertendék ezen azok, akik az altalanos miiveltség fontos
részének tartjak a zene, valamint a t6bbi miivészeti 4g ismerését, miivelését, és gyermekiiket
osztonzik is erre. Ebb6l a szempontbdl viszont mar fontos a teleptilés lakoinak tarsadalmi
osszetétele. Ha a tobbség, illetve a lakossag egy jelentds hanyada ilyen bedllitottsagl, akkor a
miivészeti iskolanak hosszli tdvon van létjogosultsaga.

Ez a szakmai hozzaallas, pedagogiai latasmod jo példat és kelld motivaciot nyujt
névendékeink szdmara, hisz a csalad mellett a pedagogus feladata a tanulo felkészitése az
egész életen 4t tartd tanuldsra. A ndvendék zenei izlésének megformaldsa, hatékony

munkamoédszerének kialakitdsa egész életére meghatarozd lehet. Az olyan készségek
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fejlesztése, mint az Onallosag, kreativitds, kezdeményezOképesség fogjdk segiteni a
tanuldinkat sajét céljaik megvalositasaban.

Tehat nem elég az, hogy csak az itt dolgozok tudjak, mi torténik az iskola falain beliil. A
kiviilallokkal, a kozvetlen kornyezettel is meg Kkell ismertetni tevékenységiinket,
eredményeinket, mert ha ez nem torténik meg, és nem tudnak az iskolar6l, nem jelentkeznek
hozzank a miivészetek irant érdekl6dé tanulok. A didkok szdmara a miivészetoktatasban vald
részvétel oktatasi rendszeriinkben nem koételez6, ezért ide mindenki csak 6nkéntes alapon jar.
fgy a tanulolétszam attol fiigg, mennyire ismert, mennyire népszerii az iskola, mennyire
szinvonalas az oktatas, és hogy a lakossag ezt mennyire tudja. A kiilénboz6 forumok, ahol az
iskola megjelenik, nagymértékben hozzajarulnak ahhoz, hogy a didkok, a sziil6k, a lakossag
megismerjék az iskola tevékenységét, eredményeit, és minél tébben beiratkozzanak
valamelyik miivészeti agra. Ezért ugy gondolom egy miivészeti iskola szamara nagyon fontos
a megjelenés a médidban, a sajtéban. Erdemes veliik a j6 kapcsolatot 4polni, ami elsésorban
az igazgat6 feladata. A helyi média partner ebben az igényiinkben, a jo egyiittmiikodést a
tovabbiakban is szeretném megtartani veliik, s6t még javitani.

Ennek a menedzserszemléletnek azért mar eddig is vannak lathato eredményei. Példaul az
iskola tanuléi, pedagb6gusai minden olyan rendezvényen, eseményen jelen vannak
varosunkban, ahol a miivészeti dgak koziil valamelyiknek helye van, illetve igény van ra. Ezt
a varosban mdr régota propagiljuk, és rendszeresen tesziink azért, hogy ezt a figyelem
kozéppontjaban tartsuk. Ennek eredménye, hogy az iskola pedagogusai koziil tobben
részesiiltek mar varosi, megyei illetve orszagos elismerésben. 4 f6 Bessenyei Ferenc
Miivészeti dijasunk, 4 f6 Csongrad Megyei Prima Dijasunk, és 1 f6 Magyar Arany
Erdemkereszt kitiintetettink van pillanatnyilag a tantestiiletben. Ez jelzi, hogy pozitiv a
megitélése az intézménynek.

Cél:

- A Péczely Attila Alapfokii Miivészeti Iskola ismertségének, elismertségének
megtartasa, ndvelése az intézményi partnerekkel valé kapcsolattartason keresztiil. A
partnerek rendszeres t4jékoztatdsa az intézmény miikodésérol, alkalmanként
egyiittmiik6dés kiilonb6z6 rendezvények megszervezése érdekében a tanulok és a

pedagdgusok aktiv részvételével.
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e Az intézmény fenntartéjaval kialakitott j6  munkakapcsolat
tovabbfejlesztése

Az oktatasi intézmények fenntartéi 2017. januar 1-t61 az Ujonnan létrejové Tankeriileti

Kd&zpontok lettek.

* a tankeriilet 4talakuldsaval tobb odafigyelést, gyorsabb ligyintézést €s jelentds anyagi
tdmogatast kaptunk

» mindezt készonhetjiik a partnerkapcsolati viszonyban miikodo tankeriileti vezetésnek

* nagy segitségiinkre vannak a hosszii és rovid tava céljaink megvalositidsaban,
kivitelezésében.

» nemcsak az iskola vezetése és a pedagogusok elkotelezettek a tanulok oktatdsa, a
megfeleld feltételek megteremtése, az eszk6z6k biztositdsa terén, hanem a tankertileti
kozpont is

* a j6 kommunikicidnak koszonhetben a feladatok elvégzése hatékonyabb,
eredményesebb

Cél:

- Az uj, 2017. januar 1-t61 létrejott Tankeriileti Kozpont vezetdivel, régi és uj

munkatéarsaival kialakitott jo6 munkakapcsolatot megtartani és fejleszteni, mely

nagymértékben eldsegiti az intézmény jo miikddését.

e A tanulélétszam novelése 900 fére

Féként a csoportos miivészeti agak (képzOmiivészet, tdncmiivészet, szinmivészet)
teriiletén még van lehetdség a tanuldlétszam novelésére tigy, hogy 4j pedagdgus felvételére ne
legyen sziikség.

Ez ott lehetséges, ahol magasabb évfolyamon alacsonyabb létszamu csoportok miikddnek.
(Ennek az az oka, hogy mar elsé évfolyamon a maximalisnal kevesebben kezdik meg
tanulmanyaikat, €s a magasabb évfolyamok eléréséig tobben kimaradnak.) A jelenlegihez
képest korlatozott a nvelés lehet6sége, de mindenképpen sziikséges.

Zenemlivészeti agon ez csak Ugy lehetséges, ha Uj pedagogus alkalmazasa torténik. Ebben
az esetben csak Uj tanszak elinditdsaval oldhat6 meg a bovités, mert a jelenleg oktatott
klasszikus zenei tanszakok létszamai mar elegendbek, pillanatnyilag nincs tobbre igény. A
népzenében viszont annal t6bb, de ez egy kiilon pont a késébbiekben.

A tanul6létszamot a kovetkezd modszerekkel lehet még novelni, melyben mind a

pedag6gusoknak, mind az intézmény vezetdségének vannak feladatai:
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* a pedagdgus a ndvendékeivel olyan modon szerettesse meg a miivészeti agat, hogy a
tanulé tovabbi késztetést érezzen miivészeti tanulmdnyainak folytatdsdra, vagyis a
pedagdgusoknak kell még jobb munkat végezni

» az iskolavezetés részér6l t6bb fellépési lehet6séget kell keresni a csoportos miivészeti
agaknak

 tdborok szervezésével hosszi tavon lehet megszerettetni a miivészeti agat

Cél:

- 2025. oktober 1-re a tanuldlétszam 900 fére torténd ndvelése

o A kihelyezett tagozati rendszer, mint ,,jé gyakorlat” fejlesztése

A véros oktatasi intézményeiben létesitett kihelyezett tagozati rendszer évek ota jol
miikdik, ezért ezt mindenképpen fenn kell tartani, lehetGség szerint fejleszteni. Minden
oktatasi intézménnyel, - legyen az allami vagy egyhazi fenntartast — j6 kapcsolatot apolunk, a
résziikr6l felmeriilé igényeket a tovabbiakban is a lehetdségeinkhez mérten teljesiteni kell. A
tankertiletek kialakitasdval iskolank egy koOzponti szerepet is kapott, mivel a
hédmezdvasarhelyi kistérséghez tartozo telepiiléseken nincs allamilag fenntartott miltvészeti
iskola. Jelenleg Mindszenten és Székkutason miikédik kihelyezett tagozatunk.

Székkutason 2020-ban 1étesitésiilt 0j kihelyezett tagozat. Az oktéber 1-i tanul6létszam az
alabbiak szerint alakult:

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Zenemivész tanuld 14 15 14
Képzémiivész tanuld 16 11 12
Osszesen: 30 26 26

Cél:
- A jelenlegi kihelyezett tagozati miikédés rendszer tovabbi fejlesztése, a mar miik6do
tagozatokon a koriilmények javitasa, Uj kihelyezett tagozat létesitése, az egyes

tagozatokon torténd oktatas bovitése igény és lehet6ség esetén.

o A pedagdgusok nagyobb elhivatottsaganak elérése

A varos kulturalis életére és fejlédésére az iskola egész tevékenysége nagy hatast
gyakorol. Azonban ebben ki kell emelni az intézmény pedagogusait. Varosi rendezvények
esetén igen sok alkalommal érkezik felkérés az intézmény tandrai felé, melyekben a
legkiilonb6zObb alkalmakra kérnek szinvonalas zenei miisorszamokat. Ezek viszonzasaként

pedagdgusaink koziil tdbben kaptak mar kiilsnb5z6 elismeréseket is, mint példaul ,,Bessenyei
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Ferenc Miivészeti Dij”, ,,Csongrad Megyei Prima dij”, ,,Hodmez6vasarhely Kozszolgalataért
Kitlintetés”, tehat tulajdonképpen ez egy kolesonos egyiittmiikodés.

Azonban a tantestilletnek még mindig nem elég nagy hanyada igazén aktiv ezeknek a
pedagdgiai munkan kiviili feladatoknak az ellatisaban. Ennek egyik oka, hogy az ebben a
tevékenységben aktiv pedagdgusok koéziill mar néhanyan elérték a nyugdijkorhatart vagy kozel
allnak hozza. A masik ok, hogy a fiatal kollégdk még nem érzik magukénak teljes mértékben
ezt a feladatot. Ebben mindenképpen szilkséges valtozast elérni, mégpedig a lehetd
legrévidebb idén beliil. Annédl is inkdbb, mivel egy fiatal, nemrégen diplomat szerzett
zenetanarnak nem okozhat gondot a rendszeres szereplés.

Cél:

- A zenét oktatd tanarok koziil szeretném, ha minél nagyobb létszdmban vallalndnak
fellépéseket vérosi rendezvényeken. Ugy gondolom, tovébbra is jelentés szerepet kell
vallaini a varos kulturalis életében.

- ,,Azév tandra dij” odaitélése minden tanév végén.

- A tankertileti Pedagégusnapi elismerésre minden évben két pedagogus felterjesziése.

- Felterjesztések miniszteri és mas elismerésekre.

- A pedagd6gus teljesitményértékelés megvalositasa, amennyiben bevezetésre kerill.

e A pedagégusok szakmai fejlodésének  biztositdsa  (kurzusok,

tovabbképzések)

A pedagdégusok szakmai fejlédésének el6segitésére tobb lehetdség is adddik, melyeket
maradéktalanul érdemes kihasznalni, mert ettél az intézményben folyé szakmai munka
magasabb szintre keriil, még akkor is, ha idészakosan a tanuldk kevésbé tehetségesek.

Ezek a lehetéségek a pedagdgus tovabbképzések, az elismert szakemberek altal tartott
mesterkurzusok, a részvételek az orszagos tanulmanyi versenyeken.

A tovabbképzéseken valo részvételeket illetve a mesterkurzusok megrendezését segitik a
palyazatok. fgy tortént ez a TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0220 ,,Az elmult 60 év gyakorlatdnak
tovabbfejlesztése a mai kor jegyében a hodmezévésdrhelyi miivészetoktatasban” cimd
palyazat esetében is. Ekkor az iskola pedagogusai koziil 30 f6 szerezte meg a kotelezd 120
pontot ezeken az alkalmakon. Ugyancsak ezen palyazat keretében 8 mesterkurzust is
rendeztiink.

A sajat tanuloval vald részvétel valamely ,,Orszagos szervezésii miivészeti tanulmanyi

verseny”-en szintén egy olyan lehetdség a tapasztalatszerzésre, a szakmai fejlédésre a
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pedagdgusok szamdra, amely massal nem pétolhatd. Itt lehet olyan ,kulisszatitkokat ellesni”,
amiket a tovabbi munka soran fel lehet hasznalni, lehet alkalmazni.
Cél:

- 2025 szeptemberére legalabb Gjabb 20 pedagdgus végezzen el 120 oras kételezd
tovabbképzést, melyhez lehetdség szerint palyazat Utjan nyudjtson segitséget az
intézmény.

- 2026-ig évente legalabb egy mesterkurzus megszervezése

- évente iskolai szinten legalabb hiarom — négy részvétel az ,,Orszagos szervezésu

miivészeti tanulmanyi verseny”-ek dontdjében.

e Mesterpedagigusi programok tamogatasa

Az iskola tantestiiletében pillanatnyilag csak két f6 mesterpedagégus van. Azonban
érdekl6dés tapasztalhatd a kollégak korében arra, hogy pedagdgus mindsités keretében
megszerezzék a mesterpedagogusi besoroldst. De ehhez véleményem szerint mindenképpen
sziikség van az intézményvezetd tamogatasara, segitségére, mivel ez egy sszetett folyamat.
Cél:

- a pedagégusok jelentkezésének Osztdnzése a mesterpedagdgus fokozat elérését célzo

mindsitési eljarasra, és a jelentkezo kollégak szakmai segitése, melynek segitségével

sikeres minésité vizsgat tudnak tenni.

¢ A szakmai munkakozosségek (tanszakok) egyiittmiikodésének novelése

A kiillonbozé mivészeti dgak tanszakai az iskolaban egymastol fiiggetleniil mikddnek.
Azonban a miivészetek mégiscsak dsszetartoznak. Ezt az Osszetartozast ugy lehet erdsiteni, ha
a tanszakok egymdssal szorosabb kapcsolatot tartanak fenn, k6z8s rendezvényeket
szerveznek. Egyik miivészeti ag ki tudja egésziteni a masikat. A képzOmivész tanuldk
kiallitds megnyitdjanak iinnepélyesebbé tételéhez a zenész tanulok szolgaltathatjak a musort.
Egy hangversenyhez, egy szinjatszéeldéadashoz a képzémiivészek készithetik a diszleteket.
Zenekari hangverseny alkalmaval a néptancosok kozremiikédhetnek. Ennek az
egytittmiik6désnek még szdmtalan formaja van, amit be lehet vezetni, hagyomanyt lehet
teremteni beldle.
Cél:

- Osszmiivészeti rendezvények megszervezése az intézményben miik6dé minden

miivészeti ag tanuldinak kdzremilikodésével.
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- Evente t6bb alkalommal egy-egy miivészeti 4g, egy-egy tanszak tartson kozosen is

rendezvényt,

e Szakmai egyiittmiikodés mas miivészeti iskolikkal, szakértdi segitség
nyujtasa, Csongrad-Csanad varmegye miivészetoktatasaban vezeté szerep
betoltése

Csongrad varmegye mivészeti iskolai 5-6 évvel ezelSttig rendszeresen tartottdk a

kapcsolatot egymassal oly mddon is, hogy évente legalabb két alkalommal megyei igazgatdi
értekezletet szerveztiink. Azonban ez madra teljesen megsziint, pedig véleményem szerint
sziikség volna erre.

Ugy gondolom, amennyiben a t5bbi iskola is sziikségesnek érzi, létre lehetne hozni egy
mas forumot is, amelynek a megszervezésében aktiv szerepet véllalhat ez az intézmény.
Példaul akdr miivészeti agaknak kiilén férumot lehetne kiépiteni. De valdsziniileg mostmar,
hogy a COVID jarvany befejez6dott meg fognak jelenni a kiilonbozé igények. Egy ilyen
forum gyakorlati segitséget tud adni mindegyik, de foként a kisebb telepiiléseken m{ikdo
intézményeknek. Es ha csak annyi eredménye lesz egy barmilyen férumnak, hogy a
problémékat kdzdsen megbeszéljiik, akkor is hasznos lesz. Azonban valdsziniileg ennél tébbet
fog eredményezni, mert tobb szakérté intézményvezetd is dolgozik ezekben az iskoldkban,
ugyhogy a szakmai segitségnyujtas is biztosan meg tud val6sulni.

Cél:

- Ujbél létrehozni a megyei miivészeti iskoldk igazgatéinak rendszeresen Osszeiilé
forumat.

- Fuvészenekari Taldlkozok szervezése Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad-Csanad
varmegyei iskolék zenekarainak részvételével

- Vonoszenekari Taldlkozok szervezése megyei szinten

- Zongorista, rézfivos, vonds mesterkurzusok szervezése az iskola és a megye

pedagdgusai szdmara.

e Vairosi intézményekkel szoros egyiittmiikodés

Hodmezévasarhelyen t6bb miivészeti csoport is miikodik, melyek utdnpétlasat ez az
iskola adja. Veliik, valamint az oktatasi és kulturalis intézményekkel a kapcsolattartas igen
fontos. Az intézmények koziil azonban kiemelt jelent6ségi a jo egylittmiikddés a Domonkos

Rendi N6vérek Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos Iskoldjaval. A két iskola kapcsolata
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jelenleg is nagyon jo, ennek megbrzésére a tovabbiakban is nagy hangsulyt kell fektetni.
Szintén stratégiai fontossagu intézmény a Bessenyei Ferenc Miuvelddési Kozpont, mellyel
elemi érdekiink a partneri kapcsolat apolasa, amiben az intézmény minden dolgozo6janak részt
kell vennie.
CéL:
- Ujabb kapesolatfelvételek varosi koézmiivel6dési intézményekkel, ugymint Tornyai
Janos Muzeum, Emlékpont, és egylittmiikodési lehet6ségek kiépitése, illetve a mar

létrehozott j6 kapcsolatok szinten tartasa, javitdsa.

e Verseny, talilkozé szervezése

"A magyar népdal az egész magyar l¢€lek tiikkre, a magyar nyelvvel egyidds. A magyarsag
torténelme soran kialakult és az évszazados - évezredes - hasznalatban csiszolodott népzenei
hagyomany, anyanyelviinkhéz hasonld érték. Benne mindannyian magunkra ismerhetiink,
belble masok is megismerhetnek benniinket". — mondta a magyar népzenérdl Kodaly Zoltan.
Ezek azok a gondolatok, melyek egy milvészeti iskola szdmaéra kotelezévé teszik a magyar
népzene dpolasat. Esetiinkben ennek egy igen hasznos és fontos része a hodmezévasarhelyi
Népdaléneklési Verseny, melyet a kezdetektdl a Zeneiskola rendezett, néhany évvel ezelott
pedig iskolank névaddjardl nevezetiink el, kihagyva az elnevezésbél a ,,varosi” megjeldlést.

1996 6ta rendezzitk meg az Ifji Zongoristdk Csongrad Megyei Talalkozoja elnevezésii
tanulmanyi versenyt. Sok éven keresztiil ezt minden tanévben megtettiik, de volt, amikor a
lehetdségeink ezt nem engedték meg. Ugy tlinik, a kétévenkénti szervezés lehet a
tovabbiakban redlis. Ezzel a zongora tanszak pedagbgusai is egyetértenek, tehat a
tovabbiakban igy fog térténni.

2019-ben rendeztiik meg el6szdr hagyomanyteremt6 céllal a Tornyai Janos Orszagos
Festészetversenyt az orszag miivészeti iskolai szamara. Mér régebb ota terveztiik ennek a
versenynek a létrehozasat, de jo alkalom volt erre a hodmezdvasérhelyi sziiletésti magyar
festd, az alfoldi iskola kiemelkedd jelentGségli mestere Tornyai Janos sziiletésének 150-ik
évforduldja. A szervezés és a lebonyolitas jol sikeriilt, igy elddlt, hogy a versenyt hdrom
évente megrendezziik. 2022 tavaszan ez ismét meg is tortént. Mindkét alkalommal t&bb mint
haromszaz tanult neveztek be az iskolak, az orszdgos dontébe pedig mindig 60-60 tanuld
jutott, amit iskolank épiiletében tartottunk meg.
Cél:

- A ,Péczely Attila” Népdaléneklési Verseny megrendezése minden tanévben

- Az Ifju Zongoristdk Csongrad Megyei Talalkozdja megrendezése kétévente
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»A” tagozatos vonds haziverseny szervezése kétévente

A Tonyai Janos Orszagos Festészetverseny megrendezése harom évente

Palyazati tevékenység fokozasa a szakmai munka fejlesztése és a targyi

feltételek javitasa érdekében

A palyéazatokon valo részvételt tovabbra is fontosnak tartom, bar a miivészeti iskoldknak

kevés lehetdségiik van a nagyobb palyazati rendszerekben valé részvételre, ugyanis ezek nagy

részének olyan kotelezd elemei vannak, amelyeket a miivészeti iskoldk nem tudnak teljesiteni,

mert sokszor egyaltalan nincs is olyan tevékenységiik. Azonban minden lehet6séget meg kell

ragadni azért, hogy ez az anyagi forrds is megmaradjon. Az iskola fontos feladata és érdeke

folyamatosan keresni, és élni mindazon palyazati lehet6séggel, mellyel er6forrasait (human,

gazdasagi, targyi) fejleszteni tudja.
Iskolank adottsagai, melyek jo kiindulasi alapként szolgéalnak sikeres palyazatok

megvaldsitasdhoz a kévetkezok:

komplex mtivészeti iskola - mind a négy miivészeti ag oktatdsa torténik

magas tanuldlétszam

esélyegyenléséget biztosité intézmény - hatranyos helyzetliek magas 1étszama
eredményesen miikddo iskola - sok versenyeredmény

az iskola alapitvanyai is részt tudnak venni palyazatokban

Hodmez6vasarhely varosa, mint épiilettulajdonos is tud palydzni — TOP palyazat
mint allami intézmény, 4tlathaté és nyilvanos a mikodés

biztositani tudjuk a fenntarthatésagot palyazatok esetében

humdnerdforrds rendelkezésre 4all a palydzatok megirdsdhoz — nincs szilikség

palyazatiré cégekre

Részvétel egy Gjabb TAMOP vagy ehhez hasonl6 palyézatban.

Részvétel a milvészeti iskoldk szamara évente kiirt hazai palyazatokon
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o Az iskolihoz tartozé alapitvinyok hatékony miikddtetése az intézmény
tevékenységeinek segitése érdekében
Egy oktatdsi intézmény miikodtetése elsdsorban a fenntartd feladata. Azonban
mashonnan szarmazé anyagi forrasokkal is lehet segiteni a miikodést a szakmai szinvonal
emelése érdekében. Erre igen hasznos lehet egy alapitvany. Szerencsés helyzetiink van, mert
iskolankhoz két alapitvany is k6tddik. Az egyik a Hodmezdvasarhely Favoszenei Kultarajaért
Alapitvany, amely 1996-ban j6tt 1étre, a masik, amely 2017 dta miikodik, az pedig a
Hodmezévasarhely Mivészeti Oktatasaért Alapitvany, mely kuratériumanak elndke az iskola
mindenkori igazgatéja, a kuratérium tagjai a mindenkori igazgatohelyettesek ¢és
tanszakvezetOk. Ezek miikddtetése nehéz, de fontos feladat marad a kdvetkezd években is.
Amennyiben ez sikeriil, az nagyon hasznos lehet az iskola tanul6i és tanédrai szdméara, ugyanis
minden évben valamelyik alapitvany nyertes palyazatot nyujt be a Nemzeti Egylittmiik6dési
Alaphoz. 2022-ben példaul mindkét alapitvanynak volt nyertes palyézata.
Cél:
- Humaén és targyi er6forras biztositdsan keresztiil miikddtetni az alapitvanyokat, és
rajtuk keresztiil a pdlydzati tevékenységet is kibdviteni az iskola munkajanak,
mitkddésének, fejlodésének segitése érdekében.

w7

o Targyi eszkozok szamanak bdévitése, minéségi hangszerek, eszkozok

beszerzése, épiilet felujitas, épiiletrész hasznalatba vétel.

Az intézmény targyi feltételei az oktatdshoz sziikséges mértékben megvannak. Azonban
az elhasznalodas miatt mindig sziikség van 1j eszkozok, hangszerek beszerzésére. Erre ma
mar palyazati ton nagyon nehéz forrasokat szerezni. Azonban az EMMI éltal 1étrehozott
Hangszercsere Program Oridsi segitséget nyutjtott. Remélhetéleg ez a Program még
megmarad, vagy lesz utdda a tovabbiakban is, mivel folyamatosan sziikséges a
hangszerdllomany, a néptancos ruhatdr, a szinjatszé jelmez ¢&s kelléktar, valamint a
képzOémivészeti eszkdzallomany bovitése, javitasa. A hangszerek, eszk6zok elhasznalodnak,
javitasuk és pétlasuk elengedhetetleniil sziikséges.

Ebben a folyamatban nagy segitséget nyujt a fenntart, a Hodmez6vasarhelyi Tankertileti
Ko6zpont, amely lehetévé teszi, hogy az intézmény az éves sajat bevételét ezekre a célokra
felhasznalhassa.

Az iskola Mdria Valéria utcai székhelyének allaga mostanra kezd leromlani, és felujitasra

lenne sziikség. 3 évvel ezel6tt palyazatbol 800 millié forintja erre a célra mar volt az
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éplilettulajdonos dnkorményzatnak, de a palyazati pénzt nem hasznéltak fel, igy a nyilaszard
csere, a homlokzatszigetelés €s a fiitéskorszeriisités elmaradt, amikre nagy sziikség volna. De
sziikség lenne U tantermekre is. Ennek egyik kézenfekvé modja lenne, hogy az egész épiiletet
hasznélhassuk, ne csak az egyik részét. Ez egyeztetéseket igényel az épiiletet rajtunk hiviil
hasznél6 szakképzé intézménnyel. A masik szintén kézenfekvé megoldés a teremhidnyra az
lenne, hogy a Dr. Rapcsak Andras utcai épiiletiinket kizarélagosan hasznédlhassuk. Ezt a
Bessenyei Ferenc Miivel6dési Kozponttal egyeztetve lehetne elérni. Mindkét megoldas
segitene a jelenlegi helyzetiink6n.
Cél:

- 2028-ig minden évben legalabb 6-8 milli6 forint felhasznédldsa hangszer, ¢és

eszkdzbeszerzésre kiilonb6z6 forrasokbol.
- A Maria Valéria utcai székhely felgjitasa
- A Maéria Valéria utcai székhely masik épiiletrészének a hasznélatba vétele

- A Dr. Rapcsadk Andras utcai épiiletiink kizar6lagos hasznalata

e Uj tanszakok bevezetése

Az intézmény fejlesztésének két fontos terlilete van. Az egyik a kihelyezett tagozati
rendszer, a masik a miivészeti 4gak és a tanszakok. Az elsé teriiletr6l mar volt sz6.

A fejlodés masik fontos teriilete a miivészeti agak és a tanszakok bdvitése. Itt a
zenemiivészeti agon két fejlesztési lehetdség is latszik, mégpedig a népzenei oktatas
bevezetése, illetve az egyhdzzenei tantargy bevezetése, melyre mar mutatkozik érdeklédés, és
a humaner6forras is megvan hozza.

A képzOmiivészet teriiletén is korvonalazédik egy kordbban miikédd tanszak, a keramia
oktatds ujra bevezetése.

De a legfontosabb, hogy a folyton valtoz6 igényekre figyeljlink, és megtalaljuk annak
madjat, hogyan fejlodhet ezek kielégitésével az intézmény.

Cél: |
- Népzeneoktatas bevezetése
- Egyhazzene tantargy bevezetése

- Kerdmia tanszakon az oktatds Ujrainditasa
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o A digitalis oktatas fejlesztése

A digitalis oktatas lehetdségeinek fejlesztése két szempontbdl is fontos. Alapesetben azért,
mert nagyon sok olyan 0jitds segitheti az oktatéast, melyek csak digitalis forméaban érhetéek el,
vagy ebben a formaban miikddnek. A tanulék nagyon sokszor hasznéljak a digitalis
tartalmakat a hétkdznapi életben, igy az oktatds teriiletén is konnyen tudjak kezelni az ehhez
tartoz6 eszkdzoket, konnyen hasznositjak az ilyen tartalmakat. Ezért az oktatdsnak is lépést
kell tartani ezzel a fejlédéssel. Mar magdban ez is elegend6 érv a digitalis oktatds
fejlesztéséhez.

Napjainkban azonban van még egy talan ennél is fontosabb érv, mégpedig a taldn mar
befejez8dott COVID jarvany. A jarvany kezdete 6ta tulajdonképpen, ha megszakitasokkal is,
de tortént online oktatds is. Ha figyelemmel kisérjik a helyzet alakuldsat, akkor
megallapithatjuk, hogy az iskolak barmikor keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy 4t kell térni az
online oktatasra. Ez egy miivészeti iskoldban az atlagosnal nagyobb nehézséget jelent. Ezért
erre felkésziiltnek kell lenni!

Cél:

A digitalis oktatashoz sziikséges hianyzo szamitastechnikai eszkozok beszerzése a
pedagogusok szamara.

- Az intézmény szadmitastechnikai eszkézparkjanak frissitése, Uj eszk6z6k beszerzése.

- Hangtechnikai eszk6z6k beszerzése.

- A digitalis platformok jobb megismerése.

IV. Osszegzés

A palyazatban leirt minden elképzelésnek legfobb célja, hogy az iskola minden
tanuldja a milvészetoktatas teriiletén ett6l az iskolatdl a legmagasabb szinten, a legjobb
szinvonalon részesiiljon oktatasban. Legyen az tehetséges, hatranyos helyzetil, vagy csupan
egyszeriien a miivészetek irant érdekl6d6s, azokat megismerni vagyod tanulo.

Mivel a miivészetoktatds terén is gyakran valtoznak az igények, latszélag minden
kiilonosebb ok nélkiil egyes tanszakok népszerlivé valnak, igy olyan iskolara van sziikség,
amely rugalmasan igazodik a valtozé koriilményekhez, képes folyamatosan meguajulni. A
valtoztatdsra mindig van id6 felkésziilni, amennyiben a fejlesztésre van igény az intézményen

beliil és kiviil.
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A Péczely Attila Alapfoku Miivészeti Iskola erdssége a zeneoktatéds, de a cél az, hogy
minden miivészeti 4g utolérje a mar lassan 7 évtizedes hagyoményokkal rendelkez6
zenemiivészeti 4gat, amely folyamat nagyon j6 uton halad, koszonhetéen a lelkes
pedagdégusoknak. Egy valamennyi oktatott miivészeti agban erds iskolara van sziikség.

Mint rézfuvos tanar, fontosnak tartom a fuvoszene tanitidsat és a flivoszenekarok
mitkddését, mint iskolaigazgaté pedig a lehetéségeimhez mérten mindent megteszek azért,
hogy Magyarorszdgon és ezen belil Hodmez6vasarhelyen is, még sokéig tanulhassdk a
gyerekek mindegyik miivészeti 4gat, és ez a miivészetoktatdsi intézményrendszer minden
tarsadalmi és pénziigyi probléma ellenére is mitkkod6képes maradjon.

Szdmomra nagy kihivés és egyben nagy megtiszteltetés, hogy abban az iskoldban lehetek
vezetd, ahol zenei tanulmanyaimat elkezdtem. Ismerem az intézmény hagyomanyait, erényeit,
eredményeit, amelyek szem el6tt tartdsaval szeretném igazgatéi munkamat végezni a
tovabbiakban is, amennyiben erre ismét lehetdséget kapok.

Szakmai munkam folytatasat tovabbra is tanarként és iskolaigazgatoként képzelem el,
melyben az eddigi 38 év soran szerzett tapasztalat atadasa, akar intézményvezetdként, akar
szakért6ként, akar szaktanacsadoként is helyet kaphat.

- Az pedig, hogy a jelen palyazatban leirtak realisak és megvaldsithatdak, azt arra
alapozom, hogy egy megkezdett munka folytatasarol szol, amiben 20 év alatt sikeriilt
kiemelked6 eredményeket is elérni. Ebben egy szakmailag felkésziilt és Osszetartd
tantestiilettel dolgozunk egyiitt, amiben a pedagégusok aktivan, innovativan vesznek részt.

Ez a megvalositds legbiztosabb alapja.

Hédmezbvasarhely, 2023. marcius 16,
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